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  )مدظله العالی(ای خامنه آیت اللهسالاری در حکمرانی اسلامی از منظر شایستهالگوی 

 1سیدرضی سیدنژاد 
  

 چکیده

ترین مفاهیم حکمرانی، همواره در ادبیات سیاسی و مدیریتی جوامع مختلف سالاری به عنوان یکی از کلیدیشایسته

های ی نظام و اعتماد عمومی دارد. در جهان معاصر که پیچیدگینقشی محوری در تحقق عدالت، کارآمدو  مطرح بوده

های حکمرانی روزافزون شده، اهمیت این مفهوم نه تنها کاهش نیافته، بلکه به یکی از ارکان اساسی مدیریت تبدیل نظام

های ناب در آموزهدار بودن این مفهوم سازد، ریشهشده است. با این حال، آنچه نظام اسلامی را از دیگران متمایز می

ای)مدظله العالی( به عنوان مرجع تفسیر های امام خامنهقرآنی و سیره معصومین)ع( است که در دوران معاصر، در اندیشه

مام های قرآنی ابر اندیشهتوصیفی و با تکیه -این پژوهش با روشی تحلیلی ت.حکمرانی اسلامی تبلور یافته اس

هم پاسخگوی نیازهای است که سالاری در حکمرانی اسلامی شایسته الگوی بیینای)مدظله العالی(، در پی تخامنه

جمود »الگویی که بتواند همزمان از  ؛های الهی و انقلابیمدیریتی جامعه اسلامی باشد و هم ضامن حفظ ارزش

ای هپرهیز کند و مسیر تحقق آرمان («سکولاریسم مدیریتیجدایی دین از مدیریت)»و « (تحجرگراییفکری)

سالاری اسلامی بر پنج پایه قرآنی، سنتی، عقلی، دهد شایستهها نشان مییافته .خواهانه انقلاب اسلامی را هموار سازدعدالت

تخصص »شایستگی در سه بُعد  (،العالیای)مدظلهفطری و کرامت انسانی استوار است و در منظومه فکری امام خامنه

سالاری در حکمرانی اسلامی شود. همچنین، الگوی عملی شایستهتعریف می« گریانقلابی»و « تقوای عملی»، «متعهدانه

گیرانه، نظارت مستمر و خوداصلاحی مدیریتی طراحی شده است. این پژوهش بر ضرورت تلفیق مبتنی بر گزینش سخت

 .کندمی مداری در نظام مدیریتی تأکید دارد و الگویی بومی برای حکمرانی اسلامی ارائهکارآمدی و ارزش

 .العالی(، مبانی قرآنی، الگوی مدیریتیای)مدظلهسالاری، حکمرانی اسلامی، امام خامنهشایسته :واژگان کلیدی
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 مقدمه

یکی از مفاهیم کلیدی که همواره در ادبیات سیاسی و مدیریتی جوامع مختلف مورد توجه قرار گرفته است، 

شدن ساختارهای حکمرانی، نه تنها از اهمیت این مفهوم کاسته نشده،  تراست. با گذشت زمان و پیچیده «سالاریشایسته»

های مدیریتی، ها و نظامشود؛ تا جایی که بسیاری از دولتهای سیاسی بیش از پیش احساس میبلکه ضرورت آن در نظام

د. غافل از اینکه کننسالاری را به عنوان یک شعار محوری و راهبرد کلان برای پیشبرد اهداف خود مطرح میشایسته

کریم و سیره معصومین)ع( به صورت جامع و های ناب اسلامی دارد و در قرآنسالاری حقیقی، ریشه در آموزهشایسته

العالی( به عنوان مرجع تفسیر ای)مدظلههای امام خامنهمند تبیین شده است. امروزه نیز این مفهوم در کلام و اندیشهنظام

 .مورد تأکید و پیگیری جدی قرار گرفته استحکمرانی اسلامی معاصر، 

های حقیقی آن ندارند، یا سالاری، یا شناخت درستی از مبانی و شاخصاما واقعیت این است که برخی از مدعیان شایسته

 ای نیز با سوءاستفادهگیرند. در این میان، عدهشده و متناسب با اهداف سیاسی خود به کار میآن را در چارچوبی تحریف

سالاری هستند؛ مانند تعریف شایستگی صرفاً های ناقص و غیردینی از شایستهاز این مفهوم ارزشی، در پی ترویج برداشت

و نادیده گرفتن معیارهای ایمانی و اخلاقی که در اسلام بر آن تأکید شده است. این « تخصص گرایی سکولار»بر اساس 

قیقی خود منحرف شود و معیارهای الهی در آن نادیده گرفته شود، نه سالاری از مسیر حدر حالی است که اگر شایسته

های اسلامی و ایجاد بحران در تنها به پیشرفت جامعه منجر نخواهد شد، بلکه ممکن است به عاملی برای تضعیف ارزش

 .نظام حکمرانی تبدیل گردد

ا و الزامات عملی آن، به صورت دقیق و هسالاری، به همراه شاخصرو، ضروری است که مفهوم اصیل شایستهاز این

کند، بلکه زمینه تنها به مسئولان نظام اسلامی در گزینش و انتصاب مدیران شایسته کمک میشفاف تبیین شود. این امر نه

یه بر های انحرافی و معاند را از این مفهوم استراتژیک از بین خواهد برد. این نوشتار بر آن است تا با تکسوءاستفاده جریان

سالاری اسلامی را واکاوی نموده و الگویی العالی(، حقیقت شایستهای)مدظلههای قرآنی و بیانات امام خامنهاندیشه

 .عملیاتی برای تحقق آن در نظام حکمرانی ارائه دهد

 سالاری در گفتمان اسلامیهای معناشناختی شایستهمبانی مفهومی و دلالت. 1

 آن دهندهلیتشک یاجزا فهم مستلزم آن قیدق درک که است «یسالار» و «ستهیشا» واژه دو از مرکب یسالارستهیشا

 «یسالار» و( 1۲۷21: ۹ج ،1۷۱۱ دهخدا،) است تیصلاح از برخوردار و سزاوار ق،یلا یمعنا به «ستهیشا» لغت، در. است

 ،یتیریمد و یاسیس اتیادب در(. 1۹۹۱: 2ج ،1۷۱1 ن،یمع) است آمده یسرپرست و تیریمد ،یرهبر یمعن به

 اعطا افراد ینیع و یواقع یهایستگیشا اساس بر مناصب و هاتیمسئول آن در که شودیم اطلاق ینظام به یسالارستهیشا

 و ییتوانا مهارت، تجربه، تعهد، تخصص، همچون و یعقلان یارهایمع گرفتن نظر در ،یسالارستهیشا از منظور .گرددیم

 .است خدمات ارائه و یکارشناس ،یتیریمد امور یتصد یبرا فرادا انتخاب در یاحرفه اخلاق

 مانند یرعقلانیغ یارهایمع یمبنا بر افراد انتخاب آن در که دارد قرار یسالارستهیناشا رویکرد، نظام نیا مقابل نقطه در

 نیا .ردیپذیم صورت یاتطبق و یاجتماع منزلت و یبازرابطه ،یباندباز ،یزبان ،ینژاد ،یتیقوم ،یخانوادگ ،یفرد روابط

 دارد ییمعنا قرابت «یمحورتخصص» و «اقتیل اساس بر نشیگز» ،«یستگیشا یمبنا بر تیریمد» چون یواژگان با مفهوم

 .ردیپذ صورت شفاف و ینیع یارهایمع اساس بر دیبا هاتیمسئول یتصد که دارند دیتأک اصل نیا بر یهمگ و
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 به زین ... و یمحورعدالت تقوا، مانند یارزش یهامؤلفه ،یعقلان یارهایمع بر هعلاو ،یسالارستهیشا یاسلام یالگو در

که  سازدیم زیمتما یغرب محورتخصص صرفاً یالگوها از را کردیرو نیا که شودیم گرفته نظر در یاساس ارکان عنوان

نماید میو جذب نخبگان کمک  یجلب اعتماد عموم دینی،عدالت در نظام  نینظام، به تضم یکارآمد علاوه بر افزایش

و توجه به آن یک الزام و اصل اساسی است که باید مبنای عمل حاکمان قرار گیرد. چنانکه مقام معظم رهبری)مدظله 

مسلح، در  یروهایدر ن ه،یقضائ مقننه، در قوه در قوه ه،یمجر در قوه ،یاسلام ینظامات جمهور در همه»فرمایند: العالی( می

 هاتیو صلاح ارهایبر طبق مع دیبا نشیگز ؛ینیگزستهیشود. شا تیرعا دیبا یسالارستهیاصل شا نیناگون، اگو ینهادها

 (.«2۲/۱/1۷۹1)بیانات اصل است کیدر اسلام خودش  نی. ایشخص یزهایو چ الیباشد، نه بر طبق ام

گونه که امام شود؛ هماندر حکمرانی اسلامی، شایستگی حقیقی تنها در ترکیب هماهنگ تخصص و تعهد محقق می

. باشد هم با دیبا دو نیا. متعهد هم باشد، کاربلد هم که است یکس قیلا ریمد»د: کننالعالی( تأکید میای)مدظلهخامنه

 یکس اگر ای. ستین نجوریا نه، ست؛ین لازم تعهد گرید است، متخصص یکس اگر که کنندیم الیخ یبعض وقت کی

 «(.1۲/1۷/1۷۹2 اناتیب)است لازم دو هر. ستین نجوریا نه، ست؛ین لازم تخصص است، متعهد

 یرهبر معظم مقام که همانطور. ستین تیریمد در هادگاهید و هاقهیسل تنوع گرفتن دهیناد یمعنا به یسالارستهیشا البته

 در هاقهیسل و آرا تنوع. باشند یفکر جنس کی از دیبا رانیمد همه که ستین معنا نیا به یسالارستهیشا» :اندفرموده دیتأک

 به یعمل التزام دارد، تیاهم آنچه اما. شودیم نظام ییایپو موجب بلکه ندارد، یمانع تنها نه یاسلام یهاارزش چارچوب

 «(.22/1۱/1۷۹۱ اناتیب) است تیمسئول یتصد یبرا لازم یهاتیصلاح داشتن و نظام اصول

 از فارغ یمحورتخصص» ای «صرف ییگرامدرک» به را آن ،یالارسستهیشا از نادرست ریتفس با یبرخ ان،یم نیا در

 یبیترک ،یقرآن یهاآموزه اساس بر یاسلام یسالارستهیشا که است یحال در نیا. دهندیم لیتقل «ینید یهاارزش

  .است یمدارارزش و یکارآمد و تعهد، و تخصص اخلاق، و علم از هماهنگ

مبتنی بر آیه ، «سالاریطاغوت، بیگانه و خان»لی(، جمهوری اسلامی با نفی سه عامل العاای )مدظلهاز منظر امام خامنه

مشارکت عمومی در چارچوب )محوریمردم هسالاری را بر دو پایشایسته ،«(1۱زمر: )وَال َذِینَ اجْتَنبَُوا الط َاغُوتَ»

های لیبرال )مبتنی بر نظام د که در تقابل باموازین قرآنی(، استوار می دانمعیارها با  )تطبیقمحوریالهی ( وهاصلاحیت

 (.1۱/2/1۷۹۲)ر.ک. ثروت( و اشرافی )مبتنی بر نژاد( است

 سالاری: تحلیل کارکردی در حکمرانی دینیسنجی شایستهضرورت. 2

به طور  ،شانییو توانا متعهدانه متناسب با تخصصِ یهاگاهیقرار دادن افراد مناسب در جا و یسالارستهیشاتوجه به اصل 

که افراد بر اساس  ی. زمانشودیها و نهادها معملکرد در سازمان تیفیو ک یوربهره ،ییکارا شیباعث افزا میمستق

تر و خلاقانه یهاحلکرد، بلکه راه خواهندخود بهتر عمل  فیتخصص و تجربه انتخاب شوند، نه تنها در انجام وظا

کشور منجر  یو فرهنگ یعلم ،یصنعت ،یاقتصاد شرفتیبه پ تیامر در نها نی. ادهندیها ارائه مچالش یبرا یمؤثرتر

روابط( در  ای)نه بر اساس رانت  یواقع یو توانمند یستگیبا شا یمردم احساس کنند که افراد یوقتاز طرفی،  خواهد شد.

 هیاعتماد، سرما نیداشت. ا نظام خواهند یهااستیو س هایریگمیبه تصم یشتریقرار دارند، اعتماد ب یتیریمد یهاگاهیجا

، همچنین عمل به این اصل .شودیمحسوب م یهر حکومتدر ادامه حیات  یاست که پشتوانه اصل یارزشمند یاجتماع

 یعلم هیبن تیاز فرار مغزها و تقو یریجلوگو در کشور  یانسان یهاهیجذب و حفظ استعدادها و سرما سازنهیزم تواندیم

 شانیهاییوانابر اساس ت یکه فرصت رشد و خدمتگزار دانندیم زهیافراد با استعداد و انگاکه ؛ چرباشد کشور یتیریو مد
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 یریگمیکار بشوند و حرکت کنند و تصم دانیوارد م توانندیم نندیکه جوانها بب یوقت»؛ لذا وجود دارد، نه بر اساس روابط

بروز  یبرابر برا یها، فرصتیسالارستهیشاصل ، بلکه به برکت ا«دیآیکنند، در کشور احساس انسداد به وجود نم

 .دیانجامخواهد و نشاط در جامعه  دیام دیکه خود به تول دشویفراهم م شرفتیپ یرهایمس شیجوان و گشا یاستعدادها

 یتیریو مد یدر تمام سطوح حکومت یسالارستهیاصل شا یخود بر لزوم اجرا اناتیدر ب ی)مدظله العالی(اخامنه اللهتیآ

 یدولت ینهادها گریو د ،یانیم رانیدولت، مد یکه در انتخاب اعضا ددارن دیبه مسئولان تأک شانیا؛ دارند یجد دیتأک

 دنیرس ،یاسلام یدر جمهور»؛ چرا که کنند زیپره یرا مد نظر قرار دهند و از روابط خاص و شخص یسالارستهیشا دیبا

و تلاش  تیفعال یهادانیدر م دیدارد، با تی. هر که صلاحهاستتیاحتابع صل ،یبه مقامات مؤثر در سلسله مراتب حکومت

از متون  یریگاسلام و الهام تیبا هدا هانیا باشد؛ و همه یکشور و از هر قشر اجتماع جلو برود؛ از هر نقطه تیو مسؤول

 رالمومنین)ع( به مالک اشتر،و در جای دیگر با استناد به نامه امی(.« 1۱/2/1۷۹۲بیانات ردیپذیصورت م یو قرآن یاله

؛ کارها و امور کارگزاران خودت را مورد توجه قرار بده. اول، انتخاب «امور عمالک یثم انظر ف: »ندیفرمایصراحتاً م

. است ترستهیشا یچه کس نینگاه کن بب یعنیآنها را انتخاب کن؛  شی؛ با آزما«فاستعملهم اختبارا»کارگزاران است؛ 

( ع)نیرالمؤمنیمورد توجه باشد. ام دیکلمه با یواقع ینابه مع شود،یکه امروز بر زبان ماها تکرار م اییرسالاستهیشا نیهم

و  متعهدانه بر تخصص یمبتنیران و کارگزاران، دمبر انتخاب  دیتأک ان،یب نیا.« کنندیبه آن سفارش م جانیهم در ا

تواند البته باید توجه داشت که فقط گزینش اولیه نمی است. رمرتبطیملاحظات غ ای یشخص قهیاز هرگونه سل یدور

تا  کارگزاران بهره بردعملکرد  منصفانه یابینظارت مستمر و ارزملاک دوامِ به کارگیری باشد، بلکه در ادامه نیز باید از 

 اتیعد خصوصب»باز گردد.  ستگانیشا یبرا ریشود و مس یریجلوگ یتیریمد یهااز ادامه حضور افراد ناکارآمد در پست

 ی؛ وقت«الارزاق همیثم اسبغ عل»که  جانیبه ا رسدیباشند و...؛ بعد م ای: اهل تجربه باشند، اهل حکندیافراد را ذکر م نیا

این کلام امیرالمومنین)ع( و تاکید که  «(.1۱/۱/1۷۹۲)بیانات، کن نیرا تأم اشیزندگ ،یرا انتخاب کرد یکارگزار خوب

بلکه  شود،یفقط به انتخاب محدود نمی سالارستهیشا دهنده این نکته است کهنشانالعالی( مقام معظم رهبری)مدظله 

 ،یگزارتمرکز بر خدمت شیو افزا احتمالی از فساد یریجلوگ یها براآن شتیمع نیو تأم ستهیاز کارگزاران شا تیحما

  است. گیریِ شایسته از شایستگان در دولت اسلامیبهرهاز لوازم 

 سالاری اسلامیهای بنیادین شایستهایمپاراد. 3

 یتجل بلکه ست،ین یتیریمد و روش کیتکن کی صرفاً یسالارستهیشا ،(یالعال مدظله)یاخامنه امام یفکر منظومه در

عنوان متن وحیانی و به) قرآن معرفتی بنیانپنج  که در تقابل با رویکردهای سکولار، بر است یاله یحکمران گفتمان

عنوان ابزار انطباق با به) عقل سلیم(؛ مثابه الگوی عملی و تجربه تاریخیبهع( )معصومین) (، سنتریچارچوب هنجا

عنوان محوریتِ به) کرامت انسانی(، طلبیجویی و عدالتعنوان گرایش ذاتی به حقبه) فطرت انسانی(، مقتضیات زمان

حکمرانی  یک پیوند ارگانیک، الگویی جامع از این پنج رکن در( استوار است. مندی انسان در نظام اسلامیارزش

و  هاتکریم انسان و تعالی معنوی در پرتو تحقق عدالت اجتماعی دهند که غایت آن،را شکل می محوراسلامیِ شایسته

 تعالی معنوی جامعه است.

اند که هر یک، ق شدهمند تلفیای هماهنگ و نظامای)مدظله العالی( به گونهاین مبانی در منظومه فکری امام خامنه

کند. در این الگوی جامع، قرآن به عنوان چارچوب هنجاری، سیره معصومین)ع( به مثابه دیگری را تکمیل و تقویت می

خواهی، طلبی و عدالتالگوی عملی، عقل به عنوان ابزار انطباق با شرایط زمانه، فطرت انسانی به عنوان بستر پذیرش حق
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ویژگی ممیزه این نظریه، تلفیق بدیع میان  .کنندها عمل میگذاری شایستگیمحور ارزش و کرامت انسانی به عنوان

مند و اصولگرایی ارزشی است که هم در تجربه چندین دهه انقلاب اسلامی محک خورده و هم کارآمدی نظام

 یستگیشا ،یمبان نیا به اتکا با( یالعال مدظله)یاخامنه امام .باشدپاسخگوی نیازهای پیچیده حکمرانی در عصر حاضر می

 نگاه، نیا. شودیم «یگریانقلاب» و «یعمل یتقوا» ،«یعلم تیصلاح» شامل که کنندیم فیتعر یبعدسه یامنظومه در را

 کرده حفظ را یاسلام لیاص اصول به خود یوفادار هم و است حاضر عصر در یحکمران دهیچیپ یازهاین یپاسخگو هم

 :میپردازیم این مبانی لیتحل به مندنظام تصور به ادامه در که است

 محورستهی، چارچوب هنجاری حکمرانی شاقرآن. الف

ترین اصل مدیریت جامعه سالاری را به عنوان محوریکریم با طرح الگوهای متعددی از حکمرانی صالح، شایستهقرآن

قَالَ اجْعَلنِْی عَلَى خَزَائنِِ الْأَرْضِ إِنِ ی » فرماید:کند. در آیاتی چند همچون داستان حضرت یوسف)ع( که میترسیم می

( معیار گزینش 2۲۱)بقره:« قُوَ ةٌ وَأُوتِیَ زَیْدًا مِ نَ الْعِلْمِ»(، یا انتصاب طالوت به فرماندهی که در آن ۱۱حَفِیظٌ عَلِیمٌ )یوسف:

(، قرآن به روشنی نشان 22الْقَوِیُ  الْأَمِینُ )قصص:إِنَ  خَیْرَ مَنِ اسْتَأجَْرْتَ »قرار گرفت، و نیز فرمایش حضرت شعیب)ع( که 

استوار باشد. این آیات « تقوای الهی»و « تخصصی-توانمندی علمی»دهد که نظام حکمرانی الهی باید بر پایه دو رکن می

دهند. ائه میهای مدیریتی در همه اعصار ارکنند، بلکه الگوی عملیاتی برای نظامتنها معیارهای شایستگی را مشخص مینه

کند که رعایت آن معرفی می« ای الهیفریضه»سالاری را نه یک توصیه مدیریتی، بلکه قرآن با این رویکرد، شایسته

 ضامن عزت جامعه اسلامی و تخلف از آن موجب سقوط و انحطاط است. 

کنند. برای نمونه، در استناد می سالاری حکومتی، همواره به آیات قرآنیای)مدظله العالی( در تبیین شایستهامام خامنه

کنند حکمرانی در اسلام بزرگترین امانت ، تأکید می(«۱۹إِن َ الل َهَ یَأْمُرُکُمْ أَنْ تُؤَد ُوا الْأَمَانَاتِ إِلَى أهَْلِهَا )نساء: »تفسیر آیه 

نتداری و تقوا هم هست های حکومتی باید به اهل آن سپرده شود. اما اهل بودن فقط تخصص نیست، امااست و مسئولیت

 (.2۷/۹/1۷۱۱؛۲/۷/1۷۹۷؛ 12/۱/1۷۹2؛ ۱/۲/1۷۹۹)ر.ک. بیانات 

در »ایشان جمهوری اسلامی، را حکومت مردم و شایستگان بر محوریت و هدایت قرآن معرفی کرده می فرماید: 

احیت دارد، باید در هاست. هر که صلجمهوری اسلامی، رسیدن به مقامات مؤثر در سلسله مراتب حکومتی، تابع صلاحیت

ی کشور و از هر قشر اجتماعی باشد؛ و همه اینها با هدایت های فعالیت و تلاش و مسؤولیت جلو برود؛ از هر نقطهمیدان

 (.1۱/2/1۷۹۲پذیرد. این، معنای نظام جمهوری اسلامی است)گیری از متون الهی و قرآنی صورت میاسلام و الهام

 لگوی عملی مدیریت اسلامی، ا(ع)معصومان رهیس و سنت. ب

در سیره نظری و عملی معصومان)ع( شایسته سالاری و سپردن مسئولیت ها به افراد لایق مورد تاکید قرار گرفته است. 

تنها بزرگی و برتری شخص، معیار نیست، بلکه آن حضرت در کنار ایمان و تقوا و تعهد،  در سیره نبویبرای نمونه، 

گزید. برای ها، افراد شایسته و کاردان را برمیگرفت و همواره در گزینش مسئولیتظر میمهارت و تخصص را نیز در ن

اثیر، )ابن لَوْ اَعْلمَُ لَهُمْ خَیْرا منِْکَ استَْعْمَلُتُه عَلَیْهمِْ» :نمونه، هنگام گزینش عتاب بن اسیر به فرمانداری مکه، به او گفت

 «م.گزیدشناختم، او را بر میر از تو کسی را میاگر برای اداره مکه، بهت؛ (۷۱۹: ۷ق، ج1۲1۹
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فَاعْمِدْ لاَحْسَنِهمِْ کَانَ فِی »امیرمومنان علی)ع( در بیان ضرورت این امر در امور حکومتی خطاب به مالک اشتر می فرماید: 

ین که در میان مردم اثرش نیکوتر و در امانت داری (؛ کسی را برگز۱۷البلاغه، نامه)نهجالْعَام ةَِ أَثَراً، وَأَعْرَفهِمِْ بِالاَمَانةَِ وَجْهاً

 «معروف تر باشد.

و  سالاری اسلامی مورد توجهسیره نظری و عملی معصومین)ع( در انتصاب کارگزاران، به عنوان الگوی عینی شایسته

رمومنان علی)ع( را تنها واقعه غدیر و انتصاب امی ایشانبرای نمونه قرار گرفته است.  )مدظله العالی(ایامام خامنه استناد

سند زنده و جاویدان الگوی حکمرانی شایسته در نظام داند بلکه از آن به عنوان یک یک رویداد تاریخی صرف نمی

معرفی امیرالمؤمنین علی)ع( به عنوان ولی مسلمین از سوی پیامبر اکرم)ص(، معیارهای اساسی یاد می کند که با اسلامی 

 (.۷1/۷/1۷۱1کند که می تواند یک الگوی فراموش نشدنی باشد)ر.ک. بیانات  ترسیم میحکمرانی دینی را 

در انتصاب مالک اشتر به استانداری مصر، تأکید  ع(با اشاره به سیره حکومتی امیرالمؤمنین) له در بیانی دیگر،معظم

این نگاه . مدیریتی بوده است های الهی وکنند که این انتخاب نه بر اساس روابط خانوادگی، بلکه مبتنی بر شایستگیمی

زید را در بنبرانگیز، اسامهدر سیره پیامبراکرم)ص( نیز به وضوح قابل مشاهده است، آنجا که ایشان در اقدامی تحسین

سن نوزده سالگی به فرماندهی سپاه اسلام منصوب فرمودند و در پاسخ به منتقدانی که جوانی سن او را مورد اعتراض قرار 

له، این . از منظر معظمتواند مانع به کارگیری افراد شایسته شودصراحتاً اعلام کردند که کم بودن سن نمیدادند، می

دهد که در نظام اسلامی، شایستگی حقیقی باید مقدم بر تاریخی از سیره نبوی و علوی، به خوبی نشان میهای نمونه

با تبیین این  )مدظله العالی(ایقرار گیرد. امام خامنههرگونه ملاحظات ظاهری از جمله سن، جنسیت یا روابط شخصی 

کنند و بر لزوم اجرای آن در تمام سیره نورانی، آن را به عنوان الگویی کاربردی برای نظام جمهوری اسلامی معرفی می

 (.2۱/۹/1۷۹۱ ؛2۲/۱/1۷۹)ر.ک. بیانات ورزندسطوح مدیریتی، از قوه مجریه و مقننه تا قضائیه و نیروهای مسلح تأکید می

 مبنای پویای حکمرانی میسل عقل. ج

های های مستحکم عقلانی و ضرورتبر بنیان )مدظله العالی(ایسالاری در اندیشه امام خامنهسومین پایه شایسته

حجت »مکمل « حجت باطنی»داری در عصر حاضر استوار است. در فلسفه سیاسی اسلام، عقل سلیم به عنوان حکومت

کند که برای تحقق وجهی حکم می این عقلانیت دو 1(؛22۱: 1، ج1۷۹1)حکیمی،  کندرعی( عمل می)نص ش« ظاهری

های بایست مسئولیتمی -جانبه ها و پیشرفت همهشامل حفظ مصالح جامعه، صیانت از ارزش -اهداف نظام اسلامی 

. به همین ترتیب، باید از سپردن حکومتی به افرادی لایق و شایسته که واجد معیارهای ارزشی هستند واگذار شود

های عمومی و ضرورت عمل به این اصل عقلی در احراز صلاحیت. ها اجتناب نمودها به افراد فاقد این شایستگیمسئولیت

علاوه بر حکم عقل، سیره . تخصصی، واقعیتی انکارناپذیر است که هم مورد تأیید خردمندان است و هم مورد اجماع عقلا

های صلاحیت و شایستگی بر اساس جوامع گوناگون نیز بر اصل گزینش استوار است. هرچند شاخص عملی عقلا در

اصول ارزشی و تمدنی حاکم بر جوامع متفاوت است، اما اصل گزینش به خودی خود گواهی بر پذیرش عام این حکم 

که قرآن و هدایت الهی به ما تعلیم  یکی از چیزهائی»امام خامنه ای در اشاره به این حقیقت می فرماید:  .عقلانی است

یعنی پیروی از آنچه که عقل سلیم به آن حکم کند و قضاوت …داده است، تبعیت از داوری خرد و عقل انسانی است

 (.1۹/۲/1۷۹2عقل پشت سر آن باشد، این هم یک امر قرآنی است، این هم امر دینی است)بیانات، 

                                                      
 .«فاَلْعقُُولُ الْباطِنَةُ واَم َا( ع) واَلائِم َةُ واَلانْبیاءُ فَالر ُسُلُ الظ َاهرَِةُ فاَم َا: باطِنةً وَحجُ َةً ظاهرَِةً حجُ َةً: حجُ َتیْنِ الن َاسِ عَلىَ لل َهِ ان َ» .1
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تواند کنند که نظام جمهوری اسلامی نمیکی از مبانی حکمرانی اسلامی، تأکید میا استناد به عقل سلیم به عنوان یایشان ب

نگری را جانبهصورت گزینشی تنها به یک یا چند بعد از اهداف خود )مانند عدالت یا معنویت( بپردازد، بلکه باید همهبه

داری را نادیده بگیرند، اشتباه دمسالاری یا مرکسانی که شایسته»کنند: سرلوحه کار قرار دهد. ایشان تصریح می

  (.2۱/۹/1۷۹2کنند)بیانات می

تنها یک توصیه اخلاقی، بلکه ضرورتی عقلانی برای پایداری نظام اسلامی سالاری نهدهد که شایستهاین سخن نشان می

گر بخواهد از سوی دیگر اشود. توجهی به آن، منجر به اختلال در تحقق سایر اهداف حکومت میاست؛ چرا که بی

گیری از قدرت عقل و ایمان است)ر.ک. بیانات ها اتفاق بیفتد ابزار آن بهرهتحولی در این عرصه دیگر عرصه

۹/11/1۲1۷.)  

 فطرت انسانی بستر پذیرش ذاتی حکمرانی اسلامید. 

در نهاد بشر به ودیعه نهاده شده، به طور « (۷1 )روم:فِطْرَتَ الل هَِ ال َتِی فَطَرَ الن َاسَ عَلَیْهَا»که بر اساس آیه شریفهفطرت انسانی  

عشق به »کند. این فطرت الهی که امام خمینی)ره( آن را سالاری را در مدیریت جامعه طلب میذاتی اقتضای نظام شایسته

انسان را ناخودآگاه به سمت تشخیص و انتخاب  ،(1۹۷: 1۷۹۹)ر.ک. موسوی خمینی، خوانندمی« کمال مطلق

در حقیقت، . خواندهای واقعی فرا میرا به پذیرش نظامی مبتنی بر شایستگی و او دهدها سوق میترینشایسته

سالاری تجلی اجتماعی همین فطرت پاک انسانی است. وقتی انسان در مقام انتخاب مسئولان و مدیران جامعه قرار شایسته

های اخلاقی و تخصصی باشند. البته واجد صلاحیت گردد کهگیرد، فطرت الهی او به طور طبیعی به دنبال کسانی میمی

گونه که در این فطرت الهی ممکن است تحت تأثیر عوامل محیطی یا هواهای نفسانی به انحراف کشیده شود، همان

اما نفس وجود چنین فطرتی در انسان، بهترین دلیل بر  .سالاری هستیمهای مدیریتی شاهد تبعیض و رابطهبرخی نظام

با درک این حقیقت قرآنی، همواره بر گزینش مدیران بر  )مدظله العالی(ایسالاری است. امام خامنهیستهضرورت شا

هاست و زمینه رشد و تعالی اند، چرا که این روش، همسو با فطرت الهی انسانهای واقعی تأکید کردهاساس شایستگی

اسلامی آرمانهایش غیرقابل تغییر است؛ علت این است که نظام »فرمایند: . ایشان در بیانی میآوردجامعه را فراهم می

گونه و از سر هوسِ گذرا نیست؛ بلکه نیاز طبیعی و ها، نگاه هوسهای فطری است. نگاه به این آرمانها، آرمانآرمان

به خُلقیات عالی،  جوشیدهی از فطرت انسان است. نیاز به عدالت، نیاز به آزادی، نیاز به پیشرفت، نیاز به رفاه عمومی، نیاز

این فطرت الهی، انسان را ناخودآگاه به سمت تشخیص و انتخاب (. 2۲/۱/1۷۹1ت)بیانات، اینها نیازهای فطری انسان اس

 کند. های واقعی را طلب میدهد و نظامی مبتنی بر شایستگیها سوق میترینشایسته

 کرامت انسانی، محور ارزشیه. 

به آن تصریح شده، بنیاد محکمی برای نظام  «(۱1وَلقََدْ کَر َمنَْا بنَِی آدَمَ )اسراء:»ریفه کرامت ذاتی انسان که در آیه ش

شود و اختصاص به گروه یا طبقه آورد. این کرامت الهی که شامل تمامی ابنای بشر میسالاری اسلامی فراهم میشایسته

های واقعی خود ها به اندازه استعدادها و توانمندینکند که در نظام حکمرانی اسلامی، همه انساخاصی ندارد، اقتضا می

الله در مورد توجه قرار گیرند. همانگونه که خداوند متعال با دمیدن روح خود در انسان و قرار دادن او به عنوان خلیفه

 .ای انسانی استوار باشدزمین، این کرامت را به او عطا فرموده، نظام مدیریتی جامعه نیز باید بر مبنای احترام به این شأن وال
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سالاری تجلی عملی همین کرامت ذاتی است. وقتی انسان را موجودی دارای شرافت و ارزش ذاتی در حقیقت، شایسته

های واقعی با او رفتار شود. این همان اصلی است که بدانیم، طبیعی است که در نظام مدیریتی نیز باید بر اساس شایستگی

های افراد ها و صلاحیتشود؛ آنجا که بر اساس تواناییامیرالمؤمنین)ع( به وضوح مشاهده می در سیره پیامبراکرم)ص( و

ای با تأکید بر این اصل قرآنی، همواره بر لزوم رعایت سپردند، نه بر اساس نسب و قومیت. امام خامنهبه آنان مسئولیت می

سالاری، نادیده گرفتن همین کرامت نه تبعیض یا رابطهاند، چرا که هرگوسالاری در مدیریت جامعه تأکید کردهشایسته

 .هاستذاتی انسان

شود. نظام آید تکمیل میالبته این کرامت ذاتی با کرامت اکتسابی که از طریق ایمان و عمل صالح به دست می

ی است که با تلاش و ها، به دنبال شناسایی و پرورش افرادسالاری اسلامی ضمن احترام به کرامت ذاتی همه انسانشایسته

ای در مدیریت جامعه اند. این همان نگاه متوازنی است که امام خامنهمجاهدت، این کرامت را در خود شکوفا ساخته

کند و هم از تفریط گرایی )نادیده گرفتن استعدادهای ذاتی( پرهیز میاسلامی بر آن تأکید دارند؛ نگاهی که هم از افراط

روش »سالاری را از سطح یک محور، شایستهاین نگاه کرامت .جویداکتسابی( دوری میهای توجهی به تلاشبی)

نظام اسلامی معتقد به » :انددهد. همانگونه که ایشان به صراحت تأکید فرمودهارتقاء می« تکلیف دینی»به « مدیریتی

انسان فلان رنگ. وَ لقََد کَر َمنا بنَی آدَم؛ ما  کرامت انسان است؛ انسان بماهو انسان، نه انسان فلان منطقه، انسان فلان نژاد،

پوست هم بَنی آدَم است؛ هیچ فرقی ندارد. این منطقِ تبعیضی سیاه بنی آدم را تکریم کردیم؛ این قرآن است؛ سیاهِ منطقه

ند، صد باری گسترش دادند و عمل کردند و تا امروز هم دارند ادامه میدهها این منطق را به شکل فضاحتکه غربی

 (.22/۱/1۲12)بیانات، درصد ضد  قرآن و ضد  اسلام است؛ نظام اسلامی با این مخالف است

ای یا سالاری در نظام اسلامی باید فارغ از هرگونه تبعیض نژادی، منطقهاین بیان روشنگرانه، تأکیدی است بر اینکه شایسته

 .قومی باشد

 سنجی در مدیریت اسلامیالگوی شایستگی. 4

سالاری به عنوان یک اصل کلیدی در مدیریت منابع انسانی، مستلزم رعایت معیارهای عادلانه و شفاف در گزینش هشایست

مند معیارهایی است های شایستگی در حکمرانی اسلامی مستلزم کشف نظامو ارتقای افراد است. شناسایی و تبیین شاخصه

ها که از ر ساختارهای مدیریتی معاصر را داشته باشد. این شاخصکه همسو با مبانی معرفتی اسلام، قابلیت تحقق عملی د

به صورت الگویی  )مدظله العالی(ایشوند، در اندیشه امام خامنهکریم و سیره معصومین)ع( استخراج میدل آیات قرآن

: فرمایندمیگزینی به عنوان مبنای تحولات اسلامی، تصریح اند. ایشان با تأکید بر اصل شایستهجامع تبیین شده

ها باشد، نه بر طبق امیال و چیزهای شخصی. این در اسلام خودش گزینی؛ گزینش باید بر طبق معیارها و صلاحیتشایسته»

این  «(.2۲/۱/1۷۹1)بیانات،  هایی که در اسلام وجود دارد، بر اساس این استیک اصل است. تمام این تغییرها و تبدیل

 .تنیدای منسجم در هم میرا در منظومه« التزام انقلابی»و « تقوای عملی»، «یت تخصصیصلاح»سه بُعد کلیدی مهم، بیان 

های مدیریتی، در شود که بدانیم تمایز اصلی حکمرانی اسلامی با سایر نظامگذاری زمانی آشکار میاهمیت این شاخص

آن را به عنوان اصل  )مدظله العالی(بمداری است که رهبر معظم انقلاهمین ترکیب منحصر به فرد دانش، اخلاق و ارزش

تفسیری و با استناد به آیات قرآن و بیانات مستند -نمایند. در این بخش با روشی تحلیلیاساسی تغییرات اسلامی معرفی می

هایی که ریشه در مبانی دهیم؛ شاخصهای عینی و کاربردی شایستگی را مورد واکاوی قرار میرهبر انقلاب، شاخصه

 .باشندته و در عین حال قابلیت اجرا در ساختارهای مدیریتی معاصر را دارا میدینی داش
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 تخصصی-علمی هایشایستگیالف. 

ترین شرط مدیریت شایسته، ریشه در نص ایهای علمی و تخصصی به عنوان پایهدر منظومه حکمرانی اسلامی، شایستگی

به روشنی بر جایگاه رفیع ( ۹)زمر:« ال َذِینَ یَعْلَمُونَ وَال َذِینَ لَا یَعْلَمُونَقُلْ هَلْ یَسْتَوِی »کریم دارد. آیه شریفه صریح قرآن

با استناد به این مبانی قرآنی،  )مدظله العالی(ایورزد. امام خامنهعلم و تخصص در نظام ارزشی اسلام تأکید می

« حکمرانی صالح»شرط لازم برای تحقق  گرایی را نه به عنوان رویکردی سکولار، بلکه به مثابه تکلیفی دینی وتخصص

های تخصصی، در عمل به معنای نفی هرگونه محدودیت غیرمنطقی در این نگاه قرآنی به شایستگی. کنندمطرح می

های معیار اصلی در انتصاب مدیران، شایستگی حقیقی است نه جنسیت یا سایر ویژگی یعنی انتخاب مدیران است.

 ظاهری.

با نقد رویکردهای کم ی غربی که به صورت مصنوعی سعی در ایجاد توازن جنسیتی دارند،  ه العالی(ای)مدظلمام خامنها

کنند که در نظام اسلامی، زمانی که یک بانوی متخصص و کارآمد از صلاحیت بیشتری برخوردار باشد، باید به تأکید می

سالاری اسلامی. این اصل هم در لی واقعی شایستهمسئولیت گمارده شود؛ نه به عنوان سهمیه جنسیتی، بلکه به عنوان تج

 (.2/11/1۲12)ر.ک. بیانات  انتصابات کلان مانند وزارت و هم در سطوح مختلف مدیریتی جاری است

 های کلیدی در این حوزه عبارتند از:شاخصهترین برخی از مهم

 توانمندی و کارآمدی( 1

کریم در شود که قرآنن یکی از ارکان اساسی مدیریت صالح شناخته میسالاری اسلامی، توانایی به عنوادر نظام شایسته

در این آیه صرفاً توانایی « قوی»به آن تصریح دارد. منظور از  «(22إِن َ خیَْرَ منَِ استَْأْجَرْتَ الْقَوِی ُ الْأَمیِنُ )قصص:»آیه 

ریزی، مهارت در سازماندهی، توانایی بسیج های مدیریتی شامل قدرت برنامهای از ظرفیتجسمانی نیست، بلکه مجموعه

 هاست. نیروها و قابلیت اجرای بهینه مسئولیت

بر این جنبه از شایستگی تأکید « أحق ُ الناسِ بهذا الأمرِ أقواهمُ علیهِ»البلاغه با عبارت نهج 1۱۷در خطبه  نیز امام علی)ع(

ها افرادی را بگمار ها و مدیریتای هر یک از مسئولیتبر»فرماید: به مالک اشتر میحضرت در بیانی خطاب ورزد. می

 1(.«۱۷که بزرگی و سنگینی کارها، او را وامانده نکرده و زیادی کارها او را خسته و پریشان نسازد)همان، نامه

اگر فردی کردند و سیره عملی پیشوایان دینی نیز همواره بر این بوده که در انتخاب کارگزاران، توانایی آنها را لحاظ می

خدا)ص( خطاب به ابوذر گماردند. برای نمونه رسولاو را بر کار نمی -علیرغم صالح بودن -توانایی لازم را نداشت 

پسندم اما تو را پسندم برای تو هم همان را میقدر تو را دوست دارم که هرچه برای خود میای ابوذر! من آن»فرماید: می

توانی سرپرست اموال یتیمان را توانی به دو نفر امر و نهی و مدیریت کنی و نمینمیبینم. تو برای مدیریت ضعیف می

 2(.۲: ۱2ق، ج1۲1۷دار شوی )مجلسی، عهده

های عمروعاص کم توان دید، علیرغم این که او در دامان بکر را در مقابله با فتنهابیامیرمؤمنان علی)ع( نیز وقتی محمدبن

حضرت علاقه فراوانی به ایشان داشت، وی را از ولایت مصر عزل کرد و مالک اشتر را  پرمهر حضرت تربیت شده بود و

 (. ۷۲البلاغه، نامهبه جای او منصوب نمود )ر.ک. نهج

                                                      
 «.کَثِیرُهَا علََیْهِ اجْعَلْ لرَِأسِْ کُل ِ أَمْرٍ منِْ أُموُرِکَ رأَْساً مِنْهُمْ لَا یَقْهَرُهُ کَبیِرُهَا وَ لَا یَتَشتَ َتُوَ ». 1

 «.ا توَلَ یََن َ مَالَ یَتِیملَ ضَعِیفاً فَلَا تَأمَ َرَن َ عَلىَ اثْنَیْنِ وَ أَراَکَ یَا باَ ذَر ٍ إنِ یِ أحُِب ُ لَکَ مَا أحُِب ُ لِنفَْسِی إنِ یِ». 2
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بدون  یدر نظام اسلام تیمسئول رشیاند که پذکرده دیبارها تأکای)مدظله العالی( نیز با استناد به این مبانی، مام خامنها

جهت هم  نیبه هم»به جامعه منجر شود.  بیو آس یبه ناکارآمد تواندیم ت،یریو قدرت مد ریتدب ،یداشتن توانمند

کار را ندارد، معلوم  نیا یلازم برا تیکه کفا کندیکشور احساس م یهااز بخش یواقعاً در بخش یهست که اگر کس

کار را به  نیکه ا ردیکه تعه د کند و بپذ است نیا یکار، به معنا نیآن کار، مشروع باشد. چون قبول ا رشیکه پذ ستین

بنابراین از منظر مقام معظم (.« 12/۱/1۷۱2 اناتیب) ستین ریامکانپذ اقت،یو ل تیبدون کفا ن،یانجام برساند. ا

کارگزارانی است که با کفایت و کارآمدی، توانایی پیشبرد اهداف نظام  نیازمندرهبری)مدظله العالی( دولت اسلامی، 

 )ر.ک. صورت مؤثر حل کنداز منابع، مسائل کشور را به نهیو استفاده به قیدق یزیربا برنامه و داشته باشند اسلامی را

 (.1/1/1۷۹2 اناتیب

 های فنیدانش تخصصی و مهارت( 2

بر ضرورت دانش تخصصی، آگاهی از آخرین دستاوردهای علمی و تسلط نظری بر حوزه مسئولیت  که این شاخص

 (11۲طه:ا)وَقُل ر َب ِ زِدْنِی عِلْمً»سالاری اسلامی، ریشه در آیه ؤلفه مکمل توانایی در نظام شایستهبه عنوان م ورزد.تأکید می

دارد؛ چرا که پایه اصلی قدرت و قوت بر انجام (« 2۲۱إِنَ  اللَ هَ اصْطفََاهُ عَلَیْکمُْ وَزَادَهُ بَسْطةًَ فِی الْعِلمِْ وَالْجِسمِْ )بقره: »آیه و 

البت ه منظور از آگاهى و علم در اینجا، آن نوع علم و آگاهى است لیت، آگاهی کافی و تخصص در این زمینه است. مسئو

یک مسئول و مدیر گذارد. در حقیقت، که با گردش کار مدیر و مسئول پیوند داشته، و در حوزه مأموری ت او اثر مى

ریزى مسلط و از ابتکار ها با خبر باشد، در برنامهد، از انگیزهشایسته کسی است که حوزه ماموریت خود را به خوبى بشناس

ها را روشن کند و نیروها را براى رسیدن به هدف بسیج نماید و درتنظیم کارها مهارت لازم داشته باشد، هدف سهم کافى

 (.22: 12، ج1۷۱1)مکارم شیرازی، و در عین حال دلسوز و خیرخواه و امین و درستکار باشد

أعلَمهَمُ و»... می فرمایند:  با تاکید بر تلفیق توانمندی عملی با علم و آگاهی در چارچوب ارزش های الهی،لی)ع( امام ع

داناترینشان به فرمان خدا  ... اى مردم! سزاوارترین مردمان به امر خلافت و پیشوایى (؛1۱۷البلاغه، خطبه)نهج بأمرِ الل ه ِ فیهِ 

 .«در زمینه آن است

برای حکمرانی و نظام « ارزش حقیقی»العالی( نیز با الهام از این مفاهیم قرآنی و علوی، تخصص را ای)مدظلهامام خامنه

سالاری الهی را در تقابل با (، معیارهای شایسته2۲۹-2۲۱ بقره:دانند و با استناد به داستان طالوت در قرآن )اسلامی می

 «طلباننانه قدرتهای ظاهربیملاک»ایشان در تحلیل این آیات به نقد  .دکننمی ترسیم دنیاپرستان ایانهمعیارهای مادیگر

یه را بر پا« اصطفاء الهی»دانند، درحالی که قرآن کریم که تنها ثروت و جایگاه اجتماعی را ملاک برتری می پردازندمی

ای)مدظله خامنهمعرفی می کند )ر.ک.  توانمندی جسمی و مدیریتیو  گستردگی دانش و بینشکلیدی  عنصر دو

 (.2۲2: 1۷۹۹العالی(، 

اعتنایی به تخصص، به نظام گرایی بدون تعهد و هم تفریط در بیدهند که هم افراط در تخصصشدار میه از سوی دیگر

ما در زمینه های مختلف جهت ساختن مملکت به نیروهای متخصص احتیاج داریم و این تخصص باید با »: زندضربه می

اما در زمینه تخصص و تعهد افراط و تفریط جایز نیست و این باید مورد توجه قرار بگیرد. این خطاست تعهد توام باشد 

که ما برای درس خواندن و کسب تخصص ارزش قائل نشویم چون اگر نیروی کارآمد در جامعه نباشد، قطعا انقلاب به 

ر ما نقش متقابل تعهد و تخصص را نادیده انحراف کشیده می شود و لذا تخصص را باید یک ارزش حقیقی بدانیم. اگ

 «(2۱: 1۷۹1ایم )حبی، بگیریم به انقلاب ضربه زده
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خود، به حل مسائل  یهاتخصص لازم در حوزهآگاهی و با  دیکارگزاران نظام باکه  ددارن دیتأکبیانات متعدد در  شانیا

باید توجه داشت که توجه به تخصص و کارشناسیِ البته کنند.  زیپره یرکارشناسیغ یهایریگمیکشور بپردازند و از تصم

بر  دیبر تقوا و طهارت مسئولان است هم تأک دیهم تأک»صِرف در کارگزاران دولت اسلامی صحیح نیست، بلکه 

 «(.1۲/۷/1۲11)ر.ک. بیانات  مسئولان یو کاربلد یکارشناس

های الهی پایبند است، الگویی متوازن از اندیشد و هم به حفظ ارزشین نگاه جامع که هم به کارآمدی نظام میا

های مدیریت ناکارآمد مصون بدارد. همانگونه که قرآن تواند جامعه را از آفتدهد که میسالاری اسلامی ارائه میشایسته

نی ارزشمند است که در خدمت اهداف الهی قرار گیرد و این دهند، تخصص زماکریم و سیره معصومین)ع( نشان می

 .های مدیریت اسلامی استای در تبیین شاخصهمان پیام اصلی امام خامنه

 ( حکمت و خردگرایی۷

 ها و اتخاذ تصمیمات سنجیده بر اساس تحلیل شرایط اجتماعی، اقتصادی و سیاسیدرک عمیق واقعیتبه معنای حکمت 

سالاری اسلامی، حکمت و خردگرایی به عنوان یکی از در نظام شایسته(. ۹/۲/1۷۹1؛ 1۹/12/1۷۹۱ اناتیباست )ر.ک. 

و  «(22۹یُؤتِی الْحکِْمَةَ منَ یَشَاءُ )بقره:» همچون: شود که ریشه در آیات قرآنیارکان اساسی مدیریت مطلوب شناخته می

د. این شاخص بر ضرورت کار کارشناسی، مطالعه دقیق و ملاحظه همه دار «(12۱:نحل) بِالْحِکْمةَِ رَبِ کَ سبَِیلِ یإِلَ ادْعُ»

 .ورزدجانبه آثار و تبعات تصمیمات حکومتی تأکید می

شاخص »فرمایند: اینگونه تبیین می ضرورت این شاخص راای)مدظله العالی( با استناد به این مبانی قرآنی، امام خامنه

جوانب و آثار و تبعات یک  درست، ملاحظه ست؛ کار کارشناسی، مطالعهحکمت و خردگرایی در کارها ا دیگر، مسئله

تبعات یک اظهارنظر. گاهی یک اظهارنظر از سوی یک مسئولِ دارای جایگاه و به اصطلاح  اقدام، و حت ی گاهی ملاحظه

رطرف کند، مبالغی گذارد که این تأثیرات را اگر انسان بخواهد بدارای تریبون، دارای منبر، یک تأثیرات سوئی می

جور کند. بایستی سنجیده اظهارنظر کرد؛ اینسنگِ توی چاه است؛ واقعاً مشکلات ایجاد می بایستی کار کند؛ همان قضی ه

رسد، ای یک مطلبی به ذهنمان مییک مسئله نباشد که ما حالا یک مدیری هستیم، یک مسئولی هستیم، درباره

دیده نشده، این را نباید پرتاب کرد در فضای افکار عمومی؛ گاهی اوقات جمع  کارشناسی نشده، بررسی نشده، جوانبْ

 (.«2/2/1۷۹2ها و در کارها است )بیانات کردنش کار سخت و مشکلی است. این خردگرایی و حکمت در مدیری ت

 های اخلاقیب. شایستگی

مدیریت صالح، ریشه در نص صریح قرآن های اخلاقی به عنوان روح حاکم بر در منظومه حکمرانی اسلامی، شایستگی

 وَال َذِینَ یُمَس کَُونَ بکِتَِابِ الل هَِ وَأَقَامُوا الص َلَاةَ إِن َا لَا نُضیِعُ أجَْرَ الْمُصْلحِِینَ »کریم و سنت معصومین)ع( دارد. آیه شریفه 

ورزد. مدی نظام حکمرانی تأکید می(، به روشنی بر پیوند ناگسستنی بین التزام عملی به احکام الهی و کارآ1۱1اعراف:)

تقوای اخلاق و با استناد به این مبانی قرآنی و با الهام از سیره حکومتی امیرالمؤمنین)ع(،  )مدظله العالی(ایامام خامنه

که  فرمایندو ضامن اجرایی حکمرانی عادلانه تبیین می« ای نهادیسازه»عملی را نه به عنوان فضیلتی فردی، بلکه به مثابه 

)ر.ک. بیانات  شد خواهد جامعه در متفاوت یاتیح جادیاوجه امتیاز حکمرانی اسلامی است و گسترش آن موجب 

2۱/۱/1۷۱۲.) 
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گزاری و ایجاد نظامی های اخلاقی، در عمل به معنای نفی هرگونه انحراف از مسیر خدمتین نگاه جامع به شایستگیا

 عبارتند از:های کلیدی در این حوزه شاخصهمهم ترین ، مدظله العالی()ایاندیشه امام خامنهبر اساس پاسخگو است. 

 های دینیایمان و التزام به ارزش( 1

شود. این شاخص که سالاری اسلامی، تدین و ایمان عمیق به عنوان اساس صلاحیت مدیران شناخته میر نظام شایستهد

دهد، در اندیشه رهبر معظم انقلاب به عنوان کل میتفاوت ماهوی مدیریت اسلامی با سایر الگوهای مدیریتی را ش

رکن اصلى، »فرمایند: شرط اساسی برای پذیرش هرگونه مسئولیت حکومتی مطرح شده است. ایشان تصریح میپیش

مصاحبه ر.ک.)ها. این، اساس قضیه استهاى دینى و عامل بودن به اینتدی ن است؛ یعنى اعتقاد به اسلام و به اصول و پایه

1۱/2/1۷۱1».) 

این » (.«1/1/1۷۹2یکی از الزامات، مدیری ت کارآمد و متعه د و متدی ن است)بیانات »فرماید: له در بیانی دیگر میمعظم

خواهید برگزینید، باید ها را انتخاب کنید. به صرف اد عا، اکتفا نکنید. فردى را که میبگردید متدی ن...خیلى مهم است. 

  (.2۹/1/1۷۱۱کند)بیانات وقت انسان احساس خاطر جمعى میکه شد، آنمتدی ن باشد. متدی ن 

ورزد: در مدیریت تأکید می های دینیتدین و اعتقاد به آموزههای قرآنی دارد که بر ضرورت این دیدگاه ریشه در آموزه

 («.۱۹)نساء:  أَهْلهَِامُرُکُمْ أَنْ تُؤَدُ وا الْأَمَانَاتِ إِلَى إِنَ  اللَ هَ یَأْ ؛(«22إِن َ خیَْرَ منَِ اسْتَأْجَرْتَ الْقَوِی ُ الْأَمیِنُ )قصص: »

مجید درباره پیامبراکرم)ص( به عنوان بزرگ راهبر اسلام و الگوی کامل هدایتگری، بر روی این قرآنعلاوه بر این، 

(؛ پیامبر، به آنچه از سوى 2۹۱ب ِه ...)بقره: آمنََ الر َسُولُ بِما أُنْزِلَ إِلیَهْ مِنْ ر َ»فرماید: کند و میشاخصه حضرت تکیه می

 ...«پروردگارش بر او نازل شده، ایمان آورده است و 

فرماید: کند و میامیرمؤمنان علی)ع( نیز در معرفی مالک اشتر بعد انتصاب او به فرمانروایی مصر، بر این شاخص تکیه می

هاى ترس از دشمن خوابد، و در لحظهه در روزهاى وحشت، نمىاى از بندگان خدا را به سوى شما فرستادم، کمن بنده»

 1(.«۷۹البلاغه، نامهاست )نهج هاى آتش تندتر است، او مالک پسر حارث مذحجىگرداند، بر بدکاران از شعلهروى نمى

ردی دارد و به ، تدین مفهومی فراتر از انجام مناسک ف)مدظله العالی(ایدر منظومه فکری امام خامنهلازم به ذکر است 

های مدیران تراز شود. ایشان در تحلیل ویژگیرسانی و ضامن سلامت نظام اداری تعریف میعنوان محرک خدمت

کنند. این نگرش نشان انقلاب، ایمان و تدین را همراه با کارآمدی و روحیه جهادی، سه رکن اساسی شایستگی معرفی می

ای برخوردار باشد و هم در عمل به های حرفهی است که هم از شایستگیکس مدیر متدین دهد که در نظام اسلامی،می

های متعه د، مؤمن و دلسوز بر سرکار هر جا مدیری ت»کنند: گونه که ایشان تأکید میهای دینی پایبند باشد. همانارزش

فیق پیدا کردیم )بیانات بودند و با عقل و درایت و ایمان و تعه د نسبت به مردم و نظام اسلامی کار کردند، ما تو

11/۲/1۷۹1».) 

های دینی نه تنها شرط لازم برای دهد التزام عملی به ارزشاین دیدگاه جامع که برگرفته از تعالیم اسلامی است، نشان می

باشد. مدیر متدین در این چارچوب، همزمان ساز تحقق اهداف متعالی نظام اسلامی میمدیریت شایسته است، بلکه زمینه

                                                      
أَشَد َ عَلَى الْفُج اَرِ مِنْ حَریِقِ الن َارِ وَ هوَُ مَالِکُ بنُْ  عَنِ الْأَعْدَاءِ سَاعَاتِ الر وَْعِ لَا یَنَامُ أیَ َامَ الْخَوْفِ وَ لَا یَنْکُلُ عبَِادِ الل َهِ  بَعْدُ فقََدْ بَعَثْتُ إِلَیْکمُْ عَبْداً مِنْ». 1

 «.لحَْارِثِ أخَُو مَذْحِجا
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 مدیریتی تواند نظامهای انقلابی، که این دو ویژگی در کنار هم میهاست و هم پاسدار ارزشمجری کارآمد سیاست هم

 .کند هدایت تعالی و پیشرفت سمت به را کشور

 ( تقوا و خودکنترلی2

. شودیم شناخته «یتطاغو یحکمران» و «یاله یحکمران» نیب زیتما قرمز خط عنوان به تقوا ،یاسلام یسالارستهیشا نظام در

 و یادار نظام سلامت حفظ ضامن دارد، یمحور یگاهیجا( یالعال مدظله)یاخامنه امام شهیاند در که یدیکل شاخص نیا

 اناتیب) میندار یفرق او با شود، طاغوت همانند روشمان هرگاه: »ندیفرمایم حیتصر یجد هشدار با شانیا. است یانقلاب

 از که دارد «(1۷:میابراه) ظَلَمُوا نَیال َذِ مَسَاکِنِ  یفِ سَکَنتُمْ  وَ» فهیشر هیآ در شهیر دگاهید نیا «(.2۲/12/1۷۹۹

  .کندیم ینه ستمگران با یپندارهمسان

 در مقاومتداری و گری و خویشتنالمال، پرهیز از اشرافیی حفظ بیتاتیح حوزه سه تقوا انقلاب، رهبر یفکر منظومه در

 رَیْخَ إِن َ» هیآ در «نیام»گیرد که تلفیق آنها شرط لازم برای تحقق شاخص ی را در بر میطانیش یهاهوا و نفس انیطغ برابر

 ضامن هم و گرددیم سلطه ابزار به تخصص لیتبد مانع هم ییتقوا نیچن است.( 22:قصص) «نُیالْأَمِ ی ُالْقَوِ استَْأْجَرْتَ منَِ

 . بود خواهد یحکمران نظام در عدالت یاجرا

 داری و درستکاریامانت (۷

به حساب های حکومتی و اجتماعی تنها یک فضیلت اخلاقی، بلکه شرط اساسی برای تصدی مسئولیتداری نهامانت

ای برای جلوگیری از فساد، تضمین عدالت و تحقق حکمرانی مطلوب در جامعه اسلامی است. این اصل، پایهآید. می

درستکاران »و « متخصصان خائن و آگاهان نادرست»ها به دو گروه سئولیتدهد که سپردن متجربه تاریخی نشان می

به یک اندازه برای نظام سیاسی ویرانگر بوده است. اسلام با درک این خطر، الگویی جامع ارائه « ناآگاه و غیرمدیر

م قضایی و گونه که در نظاهاست. همانبه صورت توأمان شرط تصدی مسئولیت« علم و تقوا»دهد که در آن می

به صورت همزمان مورد تأکید قرار گرفته است. این نگاه دو بعدی از یک سو مانع از « اجتهاد و عدالت»مرجعیت، شرط 

نیتِ صرف، موجب اخلال در نظام مدیریتی شوند، و از سوی دیگر از به کارگیری شود که افراد ناآگاه با حسنآن می

 با دستورکریمرآنکند. قافراد عالم اما فاسد جلوگیری می

در سوره قصص با بیان (؛ و ۱۹)نساء: أهَْلِها وَإِذا حکََمْتمُْ بَیْنَ الن َاسِ أَنْ تَحْکُمُوا بِالْعَدْلِ إِن َ الل هََ یَأْمُرُکُمْ أَنْ تُؤَد ُوا الْأَماناتِ إِلى

در سوره . (22)ر.ک. قصص: کرده است )توانمندی همراه با امانتداری( این اصل کلیدی را تثبیت« القوی الامین»معیار 

بودن، روى این معیار تکیه کرده است؛ هنگامى که عزیز مصر از « حفیظ»یوسف نیز به شکل دیگرى و تحت عنوان 

هاى قحطى شدید که انتظار آن دار پست مهم ى شود تا مردم را در سالدعوت کرد که در کشور مصر عهده« یوسف»

(؛ مرا سرپرست ۱۱حَفیظٌ عَلیمٌ)یوسف:  إجِْعَلْنى عَلى خَزائنِِ الْأَرْضِ إِن ى»یوسف گفت: رفت، از خطرات حفظ کند، مى

 «خزائن کشور کن به دلیل این که هم امانت دارم و هم آگاهم!

های تاریخی نیز مؤید این واقعیت است که علت اصلی زوال، غالباً یا ناشی از حاکمیت ها و حکومتتحلیل سقوط تمدن

های عالم بوده یا نتیجه مدیریت پاکانِ ناتوان. بنابراین، نظام اسلامی با تأکید بر تلفیق علم و تقوا به عنوان شاخص خائنانِ

کند و هم از دهد که هم از فساد سیستماتیک جلوگیری میامانتداری، الگویی کارآمد برای حکمرانی شایسته ارائه می

 . نمایدناکارآمدی مدیریتی پیشگیری می
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عنوان کارکنان و مدیران سطوح میانی و محلی حکومت، بهای)مدظله العالی( عملکرد امام خامنههای اساس دیدگاه رب

صورت مستقیم بر برداشت عمومی از کارآمدی و سلامت کل سیستم حکمرانی به، نمایندگان عینی نظام در چشم مردم

سوزی و کارآمدی به وظایف خود عمل کنند، این تصویر مثبت به گذارد. زمانی که این مسئولان با امانتداری، دلتأثیر می

سرعت به تواند بهشود. در مقابل، هرگونه کوتاهی یا انحراف در عملکرد آنان میکل ساختار حکومت تعمیم داده می

 یاناتب)ر.ک. برداشت منفی از کلیت نظام منجر شود، بدون آنکه امکان کنترل این ارزیابی عمومی وجود داشته باشد

12/۱/1۷۱2.) 

تنها یک مسئله اجرایی، بلکه نهکارگزاران  دهد که در حکمرانی اسلامی، سلامت و کارآمدیاین نگاه تحلیلی نشان می

شود. از این رو، گزینش و نظارت بر عملکرد این کننده در مشروعیت و مقبولیت نظام سیاسی محسوب میعاملی تعیین

شمار ای صورت پذیرد، چرا که آنان حلقه ارتباطی مستقیم بین حکومت و مردم بهویژه قشر از مدیران باید با حساسیت

 آیند. می

 زیستی و پرهیز از اشرافیتساده( ۲

گری به عنوان شاخصی اساسی در حکمرانی شایسته، ریشه در آیات زیستی و پرهیز از اشرافیدر نظام ارزشی اسلام، ساده

و  21؛ حدید: 12و  1۱؛ هود: ۱۱؛ توبه: 1۷1؛ طه: ۹۹حجر: )ر.ک  دارد معصومین)ع( و سنت و سیره کریممتعدد قرآن

 ...«و  ۱۷البلاغه، نامهنهج

زیستی تنها یک توصیه اخلاقی نیست، بلکه شرط لازم برای تحقق دهد سادههای دینی نشان میاین آموزهتحلیل و بررسی 

وَلقََدْ کَتَبنَْا فِی الزَ بُورِ منِ بَعْدِ الذِ کْرِ أَنَ  »ن اشاره شده است: سوره انبیاء بدا 11۱است که در آیه « حکومت صالحان»

 «. الأَرْضَ یَرِثهَُا عبَِادِیَ الصَ الِحُونَ 

های مهم کارگزاران در زیستی به عنوان یکی از شاخصهاز سادهرهبر معظم انقلاب)مدظله العالی( با الهام از این آیات، 

است؛  یمهم اریشعار، شعار بس نی. ا.است. یستیز، توجه به سادهشاخص بعدی»ند و می فرمایند: کننظام اسلامی یاد می

گری، یک ضد ارزش گری و گرایش به اشرافیشرافیا»(. )چرا که( ۹/2/1۷۹۲ اناتیب)کم گرفتدست دیرا نبا نیا

 (.«2۲/۹/1۷۹۱است)بیانات، 

کنند که در ها شده است، تأکید میتاریخ موجب انحراف حکومت گرایانه که در طولایشان با نقد رویکردهای اشرافی

در پی کسب محبوبیت، دنبال تمتعات دنیوی و پرداختن به اشرافی گری و »نظام اسلامی، مسئول واقعی کسی است که 

وقتی چرا که (. 1۲/۷/1۷۹1بیانات )ر.ک. و پیوند ناگسستنی خود را با اقشار مختلف جامعه حفظ کند« تجملات نباشد

مردم را به سمت و وجود آید در نهایت سرریز به بدنه جامعه خواهد شد های یک جامعه بهگری در قل هاشرافی

 (.22/2/1۷۹۹؛ 11/۱/1۷۹۱گری و به سمت اسراف سوق خواهد داد )ر.ک. بیانات اشرافی

 ورزی و انصافعدالت( ۱

هاست. چنانکه محور مطلوب و مورد خواست همه انسانعدالت عامل قوام و پایداری و پیشرفت و تعالی هر جامعه و 

شک مسئولیت تحقق این مطالبه، بیش از همه، خواهی بود. بیستیزی، مبارزه با فساد و عدالتاصلی مطالبات مردم نیز ظلم

کریم یکی از شاخصه های شایستگی در حکمرانی اسلامی که در قرآنبر عهده رهبران و مسئولان جامعه است. بنابراین، 
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کریم با صراحت همه مسلمانان را قرآن1(.12۲محوری و ظلم نکردن است)ر.ک. بقره: بر آن تصریح شده است، عدالت

کند و هر نوع ملاحظه کارى را در زمینه اجراى اصول عدالت، حت ى مخاطب قرار داده، و دعوت به )اقامه کامل عدل( مى

أَنْفُسکِمُُ أَوِ  یا أَی هَُا ال َذینَ آمنَُوا کُونُوا قَو َامینَ بِالقِْسْطِ شهَُداءَ لِل هَِ وَلَوْ عَلى: »شماردترین نزدیکان، ممنوع مىدر مورد نزدیک

اید! کاملًا قیام به عدالت کنید! براى خدا شهادت دهید، اگر چه (؛ اى کسانى که ایمان آورده1۷۱الْوالِدَینِْ وَالْأَقْرَبینَ)نساء: 

 «خود شما، یا پدر و مادر و نزدیکان شما بوده باشد! )این گواهى( به زیان

برترین مدیران و فرماندهان کسی است که سه خصلت داشته باشد: مهربانی، »در روایت نیز وارد شده است که:  

 2(.«.2۷2: ۱۱ق: ج1۲1۷)مجلسی، بخشندگی و دادگری

ای وجود فساد را بر نتابد و با هر لحظه ن اسلامی بایدحکمراای)مدظله العالی(، نه تنها بر اساس منظومه فکری امام خامنه

 مدیران باید مبتنی برانتصاب  و گزینشکند، بلکه نوع فساد اعم از سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و ... به شدت مقابله 

ز شعار به سالاری را اشایسته رعایت این اصل، و خودرایی باشد. گراییرابطهعدالت و به دور از هرگونه تبعیض،  شاخص

در رفتار انسان، عدل لازم »فرماید: باره میله در اینمعظم (.1۱/۱/1۷۹۲)ر.ک. بیانات کند الگویی اجرایی تبدیل می

عدل لازم است. در اظهار محبت و نفرت، عدل لازم است. قرآن  ،یریحکمران، عدل لازم است. در موضعگ یاست. برا

موجب نشود که شما درباره او از  یبا کس ی؛ دشمن(۹)مائده:  ال ا تعدلوا یعلشنئان قوم  جرمن کمیو لا »فرموده است: 

است.  مانیا یهاهیاز پا یکیعدل هم  نیبنابرا ؛«یاعدلوا هو اقرب للت قو» د؛ینکن تیعاو عدالت را ر دیریعدالت کناره بگ

 «.21/۹/1۷۹۷)بیانات ماندمی مانیاگر عدل بود، ا

 ( صداقت و راستی2

سالاری اسلامی، صداقت به عنوان شاخصی بنیادین و لازمه ضروری پذیرش هرگونه مسئولیت حکومتی یستهدر نظام شا

یابد. میافزایش  ای که با افزایش حساسیت پست و موقعیت، ضرورت آن به صورت تصاعدیشود، به گونهشناخته می

ای ای)مدظله العالی( به عنوان ضابطهامام خامنه این اصل که ریشه در تعالیم قرآنی و سیره اهل بیت)ع( دارد، در اندیشه

، (11۹)توبه: یَا أَی ُهَا ال َذِینَ آمنَُوا ات َقُوا الل َهَ وَکُونُوا مَعَ الص َادِقِینَ»کریم با عبارت قرآن .غیرقابل اغماض مطرح شده است

 ورزدامه مالک اشتر بر این اصل تأکید میمؤمنان را به همراهی با صادقان فراخوانده است. امیرالمؤمنین علی)ع( در عهدن

در بیانی  ۷«.(۱۷البلاغه، نامهرفتار کارگزاران را بررسى کن، و ناظرانی راستگو و وفاپیشه بر آنان بگمار )نهج» فرماید:و می

 ۲خود را به اهل تقوا و اهل صداقت وابسته و نزدیک کن)همان(.»فرماید: دیگر می

دانند و هشدار در گزینش مدیران می« شرط اول»با استناد به این مبانی دینی، صداقت را ی( )مدظله العالایمام خامنها

اگر در کسی صدق و اخلاق نبینیم، خیلی احتمال دارد که کار او به درد نخورد صدق و اخلاق شرط اول است. »دهند: می

ماشین »گویا، مدیر ناصادق اما کارآمد را به  در تشبیهی (. ایشان11/1۱/1۷2۹)بیانات « و یا در مواقعی مشکل درست کند

 )همان(ناپذیری به همراه داشته باشدهای جبرانکنند که ممکن است در حین عملکرد، آسیبتشبیه می« معیوبی

                                                      
 «.الظَ الِمیِنَ عَهْدِی یَنَالُ لَا قَالَ ذُرِ یَ تیِ ومَِنْ قَالَ ۖ   إِماَمًا لِلنَ اسِ جَاعلُِکَ إنِِ ی قَالَ کَلِمَاتٍ فَأَتَمَ هنَُبِ ربَُ هُ إِبْراَهِیمَوَإِذِ ابتَْلىَ ». 1

 «.صَالٍ الر َأفَْةَ وَ الْجُودَ وَ الْعَدْلثلََاثَ خِ أُعطْیَِ مَنْ الْملُُوکِ أفَْضلَُ ». 2

 «.وَ الْوَفَاءِ الص ِدقِْ  أَهلِْ  مِنْ الْعُیوُنَ ثُم َ تفََق َدْ أَعْماَلَهُمْ وَ ابْعَثِ». ۷

 «.واَلْصقَْ بِأَهْلِ الوَْرَعِ واَلص ِدْقِ». ۲
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دهد که در نظام حکمرانی دینی، صداقت نه یک فضیلت این نگاه جامع که برگرفته از تعالیم ناب اسلامی است، نشان می 

ای که مدیران صادق جامعهو لذا  شودمحسوب می« پشتوانه اجرای عدالت»و « سیاست حکومتی»رف، بلکه اخلاقی ص

  .داشته باشد، هیچگاه دچار بحران اعتماد نخواهد شد و این همان رمز ماندگاری نظام اسلامی است

 انقلابی-ج. شایستگی سیاسی

انقلابی به عنوان ستون فقرات نظام مدیریتی، ریشه در نص  های سیاسی ودر تحلیل ساختار حکمرانی اسلامی، شایستگی

گیری اسلامی را بر پایه دو رکن (، نظام تصمیم۷۹ری:شو»بَیْنَهمُْوَأَمْرهُمُْ شُورَى »صریح قرآن کریم دارد. آیه شریفه 

این مبانی قرآنی،  با تبیین )مدظله العالی(ایسازد. امام خامنهاستوار می« پذیری فردیمسئولیت»و « مشورت جمعی»

و فرمایند که همپای تخصص تحلیل می« عقلانیت مسئولانه»گری را نه به عنوان رویکردی احساسی، بلکه در قالب انقلابی

عبارتند های کلیدی در این حوزه شاخصهترین له مهمهای معظماندیشهبر اساس . ، شرط لازم حکمرانی صالح استاخلاق

 از:

 وییو پاسخگداری مردم( 1

شود که هم در مبانی بودن و پاسخگویی به عنوان سبکی جامع از حکمرانی شناخته میدر نظام حکمرانی اسلامی، مردمی

عمران: وَشَاوِرْهمُْ فِی الْأَمْرِ )آل»دینی ریشه دارد و هم در سیره عملی معصومین)ع( تجلی یافته است. این الگو که با آیه 

های آنان و تبدیل این مطالبات به ضور فعال در میان مردم، شنیدن دقیق دغدغهشود، از طریق حمستند می( 1۱۹

 .گرددهای اجرایی محقق میسیاست

نهفته است، « پذیریولایت»و « داریمردم»های لیبرال، در پیوند ناگسستنی میان تمایز بنیادین این نگاه با دموکراسی

بل مشاهده بود. رهبر معظم انقلاب در بیانات متعدد خود بر اهمیت این گونه که در حکومت نبوی مدینه به روشنی قاهمان

اند. از اند و آن را از ارکان اساسی تحقق عدالت، پیشرفت و کسب رضایت الهی و مردمی برشمردهشاخص تأکید کرده

مطرح است و  -در کنار عدالت و معنویت  -عنوان یکی از ارکان اصلی حکمرانی دینی بودن بهمنظر ایشان، مردمی

رسانی شایستگی سیاسی را در دو بعد فردی شامل کارآمدی و تخصص، و اجتماعی مشتمل بر ارتباط با مردم و خدمت

 (.2۱/۹/1۷۹2ر.ک. نماید )تعریف می

رتباط شنیدن صدای مردم و ا داند، بردار خود را از مردم میای)مدظله العالی( با تأکید بر این که کارگزار مردمامام خامنه

(، گفتگوی صادقانه با مردم)ر.ک.همان(، مشارکت دادن مردم و توانمندسازی 12/۱/1۲11ر.ک. بیانات با نخبگان )

ملاک قرار دادن (، 1۹/12/1۷۹۱ اناتیباقشار ضعیف)ر.ک.همان(، اهمیت به آراء، احساسات و عواطف مردم)ر.ک.

ها برای درک واقعی شرایط زندگی آنان و اتخاذ توده حضور مستمر در میان)ر.ک.همان(، مردم تیخدا بر رضا تیرضا

، (12/۱/1۲11 اناتیبو  ۷/11/1۷۹۹)ر.ک. بیانات های خاص ترجیح دهدتصمیماتی که منافع عمومی را بر مصالح گروه

شود که در آن پیوند ناگسستنی بین خواست مردم و به خلق الگویی متوازن از حکمرانی میکه منجر  فشارندپای می

 شود.ایجاد می زین شرعیموا

پذیری در قبال آحاد ملت نه یک این نگرش حکایت از آن دارد که در حکمرانی اسلامی، مردمی بودن و مسئولیت

شود که هم در سطح نظری ناپذیر سبک حکمرانی شایسته محسوب میویژگی انتخابی، بلکه جوهره ذاتی و انفکاک

 .بایست در رفتار و منش مسئولان نظام اسلامی تجسم یابدسطح عملی می ریشه در متون و منابع دینی دارد و هم در
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 گرایی و باور به توانمندی جوانان( جوان2

شود، چرا که جوان بودن به خودی خود یک امتیاز راهبردی محسوب می (،العالیای )مدظلهدر منظومه فکری امام خامنه

های انقلاب نظیری برای تحقق آرمانطلبی، ظرفیت بیروحیه تحولپذیری و جوانان با برخورداری از انرژی، انعطاف

شود که با سه ویژگی کلیدی همراه باشد: انقلابی تبدیل می-اسلامی دارند. با این حال، جوانی زمانی به شایستگی سیاسی

د به سیره مستن)خواه جوانان دارد نخست ابتکار عمل و نوآوری در حل مسائل که ریشه در روحیه پویا و تحول

ها که ناشی از زید(؛ دوم سرعت عمل در اجرای مأموریتبنپیامبراکرم)ص( در انتصاب فرماندهان جوان مانند اسامه

انرژی و انگیزه بالای جوانان است )همانند الگوی قرآنی اصحاب کهف که با سرعت به میدان عمل شتافتند(؛ و سوم 

تأکید شده و یادآور معیار قرآنی « جوانی که شایسته دانستیم»رهبری با عبارت پذیری توأم با تقوا که در بیانات مسئولیت

کند که همزمان از ( است. این سه شاخصه، جوانان انقلابی را به سربازان پیشرفت نظام تبدیل می22)قصص: « قَوِی ٌ أَمیِنٌ »

« تدبیر عملی»و « گریانقلابی»یدار بین توانند توازنی پابرخوردارند و می« کارآمدی مدیریتی»و « تعهد ایدئولوژیک»

 (.1/2/1۷۱۹)ر.ک. بیانات،  ایجاد نمایند

 کشور یتیریدر ساختار مد یسازجوانلذا رهبر معظم انقلاب)مدظله العالی( ضمن ایجاد پیوندی راهبردی به آینده، به 

کار، هم  نیا: »دانندی اجتماعی میداشته و آن را عاملی کلیدی برای زدودن احساس انسداد از فضانگاه و تاکید ویژه 

حرکت کنند و کار بشوند و  دانیوارد م توانندیم نندیها ببکه جوان یو وقت بردیم نیاحساس انسداد را در کشور از ب

 (« 2/2/1۲11)بیانات دیآیکنند، در کشور احساس انسداد به وجود نم یریگمیتصم

 آفرینیتحول( روحیه جهادی و ۷

شود، بلکه برخورداری از های فنی محدود نمیاسلامی، شایستگی مدیران صرفاً به دانش تخصصی و مهارتدر حکمرانی 

گردد. این رسانی به عنوان عنصری حیاتی در کارآمدی نظام مدیریتی محسوب میروحیه جهادی و انگیزه والای خدمت

به عنوان تمایز  )مدظله العالی(ایاندیشه امام خامنه اطهار)ع( دارد، درهای قرآنی و سیره ائمهویژگی که ریشه در آموزه

جد ی بودن  بر اساس دیدگاه رهبر معظم انقلاب، .مورد تأکید قرار گرفته است و عرفیماصلی مدیران انقلابی با مدیران 

 ار مهم استای که بر عهده گرفته، بسیدر کار، آرام نداشتن برای کار، احساس مسؤولیت برای اصل اقدام و کار و وظیفه

دهد که در نظام ارزشی اسلام، پذیرش مسئولیت بدون التزام عملی به انجام این نگاه نشان می(. 12/۱/1۷۱2بیانات )ر.ک.

کنند شود. ایشان با اشاره به تجربه چهار دهه مدیریت در نظام اسلامی تأکید میبهینه آن، امری نامشروع تلقی می

حال، ناامید، های ضعیف، بیالِ پُرتحر ک داشتیم، کار پیش رفته است؛ هرجا مدیری تهرجا یک مدیری ت انقلابیِ فع » که

 (.1/1/1۷۹2ت)ر.ک. تحر ک داشتیم؛ کارها یا متوق ف مانده است، یا انحراف پیدا کرده اسغیرانقلابی، و بی

نانکه ایشان تصریح نکته حائز اهمیت آنکه این روحیه جهادی نه یک صفت فردی، بلکه الزامی اجتماعی است؛ چ

ی مشکلات کشور حل گر مدیری ت در بخشهای مختلف کشور، متدی ن باشد، انقلابی باشد و کارآمد باشد، همه: »کنندمی

 د)همان(.خواهد ش

دهد که در نظام اسلامی، مدیر شایسته کسی است که با های قرآنی است، نشان میاین نگرش که برگرفته از آموزه

 .، پرتحرک و امیدوار، همواره در پی ارتقای نظام مدیریتی و حل مشکلات کشور باشدای انقلابیروحیه
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 تعهدپذیری و ( مسئولیت۲

پذیری و پاسخگویی صادقانه صرفاً یک الزام مدیریتی نیست، بلکه تکلیفی الهی و شرعی در حکمرانی اسلامی، مسئولیت

 حکمرانی الگوی( ۷۹بیَْنَهُمْ )شوری،: وَأَمْرهُمُْ شُورَى »در آیه کریم باشد. قرآناست که مستند به منابع اصیل دینی می

 ادای ضرورت بر «(۱۹ نساء:)أَهْلهَِا إِنَ  اللَ هَ یَأْمُرُکُمْ أَن تُؤَدُ وا الْأَمَانَاتِ إِلَى »را ترسیم نموده و در آیه  پاسخگو و مشارکتی

 .حکومت تأکید فرموده است امانت

کُلُ کمُْ رَاعٍ »اند: فرموده (به تفصیل تبیین شده است. پیامبر اکرم)ص نیز سنت معصومین)ع( های قرآنی دراین آموزه

دامنه مسئولیت  بر این اصل،امیرالمؤمنین علی)ع( نیز تصریح  «.(1۷1: ۷، جق1۲1۱نیشابوری، ) وَکُلُ کمُْ مَسْئُولٌ عَنْ رَعِیَ تِهِ

البلاغه، )نهجفَإِنَ کُمْ مَسئُْولُونَ حَتَ ى عَنِ الْبِقَاعِ وَالْبَهَائمِِ»اند: سترش دادهرا تا سرحد مسئولیت در قبال حیوانات و طبیعت گ

 (.«۱۷نامه

پاسخگویی را از  پیشوایان دینی،ای)مدظله العالی( با استناد به این مبانی قرآنی و با الهام از سیره حکومتی امام خامنه 

همواره خود را در برابر خداوند،  دیبا یکارگزار دولت اسلامله ظر معظماز من دانند.ارکان اساسی حکمرانی دینی می

مسئول نظام اسلامی »: نباشد زانیو نقد منصفانه گر یبه افکار عموم ییاز پاسخگو گاهچیمردم و قانون پاسخگو بداند و ه

)بیانات « امت نظامباید همواره آماده پاسخگویی به مردم باشد، چرا که این هم حق مردم است و هم ضامن سل

؟ ؟ آیا خواستیم ببینیم؟ آیا دقت کردیمما باید جواب دهیم با چشمِ خود چه دیدیم؛ آیا دیدیم (. همه1۲/12/1۷۹۷

کل کم راع و کل کم مسئول »؟ این همان پاسخگویى است. فرمود: ؟ خواستیم تصمیم بگیریم و عمل کنیمخواستیم بشنویم

ى وسیعى از زندگى انسانها با قلم و زبان و تصمیم او تحت تأثیر قرار لید. البته کسى که حیطهى شما مسئو؛ همه«عن رعیته

گانه، از خود رهبرى تا ى کشور، قواى سهگیرد، مسئولیتش به همان نسبت بیشتر است؛ لذا من گفتم مسئولان بلند پایهمى

خود، پاسخگوى تصمیم خود، پاسخگوى سخنى که آحاد مأموران و مدیران، همه باید پاسخگو باشند؛ پاسخگوى کار 

اند؛ این معناى پاسخگویى است؛ این یک حقیقت اسلامى است و همه باید به آن تصمیمى که گرفته اند وبر زبان آورده

 (.«22/1/1۷۹۷)بیانات پایبند باشیم

که  یامانت(؛ ۲/۷/1۲11 اناتیب) استامانت  کی ،یدر نظام اسلام تیمسئول ای)مدظله العالی(،در منظومه فکری امام خامنه

که هر  دانست دیبا ود وامانت ب نیا یپاسخگو دیبالذا اند. اعتماد کرده ایشانداده و مردم به سئولان خداوند متعال به م

ایشان در  خداوند و مردم مورد سؤال قرار خواهد گرفت. شگاهیدر پ ،یانگارو هر سهل یهر کوتاه ،یمیهر تصم ،یاقدام

کار  در حوزه ری. واقعاً وزدیخودتان متحت م بدان یرا برا یینظام پاسخگو»فرماید: به کارگزاران نظام اسلامی می توصیه

هم در  یعنیکارِ خودشان پاسخگو باشند.  کار خودشان، معاونان هر کدام در حوزه در حوزه یوزارت رانیخودش، مد

 رد،یگیو انجام نم گرفتهیم نجاما دیکه با یشند؛ هم در برابر کار لازمواقعاً پاسخگو با رد،یگیکه انجام م ییبرابر خطا

 (.۹/2/1۷۹۲)بیانات، پاسخگو باشند.

 گرایی و التزام به ضوابطانون. ق۱

، کریمقرآندر دین مبین اسلام، رعایت حریم و حدود قانون، دارای پشتوانه بسیار قوی و اندیشه بنیادین است و در 

و سیره عملی این برگزیدگان موارد زیادی وجود دارد که بر این اصل و ضرورت آن دلالت  )ع(سخنان معصومین

شمرد و آن بر میاطاعت و تسلیم در برابر قانون را از شرایط تحقق ایمان و صدق ادعای مدعیان  کریمقرآن .کندمی
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 شَجَرَ بَیْنَهُمْ ثُم َ لاَ یجَِدُواْ فِی أَنفُسِهِمْ حَرجَا م ِم َا قَضَیْتَ وَیُسَل ِمُواْ تَسْلیِمافَلاَ وَ رَب ِکَ لاَ یُؤْمِنُونَ حَت َیَ یُحَک ِمُوکَ فیَِما  فرماید:می

ها مؤمن نخواهند بود، مگر اینکه در اختلافات خود، تو را به داوری بطلبند و به پروردگارت سوگند که آن (؛2۱)نساء: 

 ند و کاملاً تسلیم باشند.سپس از داوری تو، در دل خود احساس ناراحتی نکن

رعایت قانون و پرهیز از هرگونه تبعیض در اجرای قانون از سوی حاکمان نیز تصریح شده که در احادیث و روایات 

 (.1۱2: 1۹ق، ج1۷۹1)ر.ک.حرعاملی،  ترین چیزی است که یک حکومت باید آن را پاس بدارداساسی

إِنَ  اللَ هَ یَأْمُرُکمُْ أَنْ تُؤَدُ وا الْأَمَانَاتِ »به آیه شریفه  بانی قرآنی از جمله با استنادبا اتکا به این م العالی(ای )مدظلهامام خامنه

دانند. ایشان در تبیین این مفهوم، بر دو بُعد اساسی تأکید نمداری را تجلی ادای امانت الهی میقانو ،(۱۹: نساء) «أَهْلهَِاإِلَى 

با مردم که مستلزم نظارت دقیق و برخورد قاطع با تخلفات است، و دوم قانونگرایی کنند: نخست قانونگرایی در تعامل می

ادای امانت به همین است که طبق مر  قانون عمل »کنند: له تصریح میسازمانی که اهمیت آن مضاعف است. معظمدرون

)بیانات دیگری جریان داشته باشد ها، قانونگرایی باید بیش از هر جایدر درون سازمان»و «  (.12/2/1۷۹2)بیانات، شود

2/2/1۷۹۲.) 

دهنده آن است که در حکمرانی اسلامی، قانونگرایی هم تکلیفی الهی است و هم ضامن سلامت این دیدگاه جامع، نشان

نظام اجتماعی. از یکسو، ریشه در ایمان و تقوای فردی دارد و از سوی دیگر، به عنوان اصلی مدیریتی و حکومتی مورد 

های خشک اداری فراتر برده و آن را به عنصری زنده و گیرد. چنین نگاهی، قانون را از سطح دستورالعملقرار میتوجه 

  .کندپویا در اداره جامعه تبدیل می

 سالاری در حکمرانی اسلامیشایسته اجرایی الگوی .5

سالاری در حکمرانی ی برای تحقق شایستههای کلی نظام اداری، چارچوبی عملیاتدر سیاست ای)مدظله العالی(امام خامنه

ها، نهادهای اجرایی را موظف به ارائه دار بودن این سیاستالاجلاند. ایشان با تأکید بر ضرباسلامی ترسیم کرده

این (. ۷1/1/1۷۹۹ های کلی نظام اداری،ابلاغیه سیاستر.ک. اند )ای کردهدهی دورهشده و گزارشبندیهای زمانبرنامه

سالاری در اندیشه رهبری، صرفاً یک نظریه نیست، بلکه الگویی اجرایی با پشتوانه دهد که شایستهها نشان میستسیا

 .قانونی است

، الگویی جامع و پویا از البلاغه و مستند به قرآن کریمهجهای ناب علوی در نالعالی( با الهام از آموزهای )مدظلهامام خامنه

گیرانه مبتنی بر تلفیق گزینش سخت اند که بر سه رکن اساسی استوار است:ا طراحی نمودهسالاری اسلامی رشایسته

پذیر مطابق )القوی(، نظارت مستمر با مکانیزم عزل و نصب انعطاف« کارآمدی تخصصی»)الأمین( و « صلاحیت اخلاقی»

بخشی نسبت وداصلاحی مدیریتی با آگاهی(، و خ۷، نامهالبلاغهسیره حکومتی امام علی)ع( در برخورد با کارگزاران )نهج

به خطاهای ادراکی ناشی از تعصبات شخصی یا جناحی. این الگو که از یکسو به معیارهای ثابت الهی پایبند است و از 

روزرسانی( دارد، پارادایم برتر حکمرانی اسلامی را در مقایسه با سوی دیگر ظرفیت پویایی )اصلاح، بازخوردگیری، به

گذارد. به نمایش می -گرفتارند « زدگیسیاست»یا « فرمالیسم اداری»که عمدتاً در دام  -بوروکراتیک غربی  هاینظام

إِن َ أَکْرَمَکُمْ »های جناحی، تجلی عینی آیات نظریجای تنگبه« عزل مصلحتی»و « نی ت الهی در گزینش»تأکید رهبری بر 

 در عرصه مدیریت اسلامی است. ،«(1۱۹عمران: اوِرهْمُْ فِی الْأَمْرِ)آلوشََ»و ( 1۷عنِدَ الل هَِ أَتقَْاکمُْ)حجرات: 
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  گیرینتیجه

های ناب قرآنی و سیره مند که ریشه در آموزهسالاری در حکمرانی اسلامی، به عنوان الگویی جامع و نظامشایسته

ربردی تبیین شده است. این پژوهش ای کابه صورت نظریه(العالیای)مدظلهمعصومین)ع( دارد، در اندیشه امام خامنه

سالاری اسلامی بر پنج پایه استوار است: قرآن کریم به عنوان چارچوب هنجاری و معیار سنجش، دهد که شایستهنشان می

سیره معصومین)ع( به مثابه الگوی عملی، عقل سلیم به عنوان ابزار انطباق با مقتضیات زمان، فطرت انسانی به عنوان 

دهند که گذاری. این مبانی، نظامی منسجم را شکل میطلبی، و کرامت انسانی به عنوان محور ارزشه حقگرایش ذاتی ب

محور قرار گرفته و توانایی پاسخگویی به نیازهای پیچیده حکمرانی در عصر حاضر در تقابل با الگوهای سکولار و رابطه

 .را داراست

و  «تقوای عملی»، «تخصصی-صلاحیت علمی»شایستگی در سه بُعد اساسی العالی(، ای)مدظلهدر منظومه فکری امام خامنه

دهد. این الگو از یکسو با شود که تلفیق این ابعاد، الگویی متوازن از حکمرانی اسلامی ارائه میتعریف می«گریانقلابی»

تی و جدایی دین از کند و از سوی دیگر در برابر سکولاریسم مدیرینگری ارزشی مقابله میبعدیتحجرگرایی و تک

گیرانه مبتنی سالاری اسلامی برای تحقق عملی نیازمند مکانیزم گزینش سختنماید. نظام شایستهحکمرانی ایستادگی می

 .هاستروزرسانی شاخصای، و سازوکار خوداصلاحی و بهبر تلفیق تخصص و تعهد، نظام نظارتی مستمر و ارزیابی دوره

تواند به شکل گرفته است، می «گرایی ارزشیاصول»و  «مندکارآمدی نظام»از تلفیق  الگوی پیشنهادی این پژوهش که

عنوان چارچوبی نظری و عملی برای اصلاح نظام مدیریتی در جمهوری اسلامی ایران مورد استفاده قرار گیرد. این الگو نه 

های حکمرانی دینی خواهد و تحقق آرمانهای انقلابی انجامد، بلکه ضامن حفظ ارزشتنها به ارتقای کارآمدی نظام می

سازی این الگو مستلزم بازنگری در فرآیندهای گزینش مدیران، پرورش مدیران تراز انقلاب اسلامی با تلفیق بود. پیاده

دهد های کاربردی در سطوح مختلف مدیریتی است. در نهایت، این پژوهش نشان میبعد شایستگی، و توسعه پژوهشسه

های اسلامی، پاسخگوی رسد که بتواند در عین حفظ اصول و ارزشالاری اسلامی زمانی به کمال خود میسکه شایسته

  .نیازهای مدیریتی جامعه امروز باشد

 کتابنامه

 کریمقرآن 

 البلاغهنهج 

 .۷جق، 1۲1۹رالکتب العلمیه، اأسد الغابة فی معرفة الصحابة، بیروت، داثیر، عزالدین. ابن .1

 .1۷۹1راه دان،  . تهران،سیاست های ترویج فرهنگ شایسته سالاری .حبی، محمدباقر .2

 .1۹ق، ج1۷۹1العربی،. وسائل الشیعه. بیروت، دارالاحیاء التراثمحمدبن حسنحرعاملی،  .۷

 .https://farsi.khamenei.irای، سیدعلی. بیانات، قابل دسترسی در پایگاه خامنه .۲

 .1۷۹۹تهران، انتشارات انقلاب اسلامی،  برائت، سوره تفسیر. علیسید ای،امنهخ .۱

 .1ج، 1۷۹1تهران، دفتر نشر فرهنگ اسلامی،  ،آرام احمد الحیات، ترجمه .محمدرضاحکیمی،  .2

 .12ج، 1۷۱1، تهران، دارالکتب الإسلامیة مکارم شیرازى، ناصر، تفسیر نمونه، .۱

 .1۷۹۹تهران، موسسه تنظیم و نشر آثار امام خمینی)ره(، ل حدیث، شرح چهالله. موسوی خمینی، سیدروح .۹

 .۷، جق1۲1۱صحیح مسلم، بیروت، مؤسسة عزالدین،  .حجاجبننیشابوری، مسلم .۹

 .1۷۱۱، مؤسسه انتشارات و چاپ دانشگاه تهران، تهران. اکبر. لغتنامه دهخدایدهخدا، عل .11

 .1۷۱1، میرکبیرتهران: انتشارات ان، معین، محمد. فرهنگ فارسی معی .11

https://farsi.khamenei.ir/

